
!4EG8A54H
#A:8A<8HE /� .;B@F8A
�8E4G8A78 #A:8A<8HE8 9VE �TH@8 HA7 78E8A /@98?7

'<G:?<87 F4: �4H@FG4G<> 8�0� -46;I8EFGTA7<:8A
�E58<GF:8@8<AF6;49G

�4H@C9?8:8 /J8 .;B@F8A 8�%� Y 1878<8E 18: ��� Y ����� *<AA858E:

-46;I8EFGTA7<:8E �U� 5� I��
�4H@C9?8:8
*9?8:8 IBA $HA:5TH@8A
08EJ4?GHA: IBA
*EB5?8@5TH@8A
�89HA78	 !HG46;G8A
18EG8E @<GG?H A :8A
�8;4A7?HA:F>BAM8CG8
�4H@FG4G� /AG8EFH6;HA:8A
-6 ; A <GG:H GI8EJ8EGH A:

1878<8E 18:���
�
����� *<AA858E:

.8?89BA� � �� ��� �� ��

.8?894K� � �� ��� �� ��

��������
JJJ�54H@C9?8:8
G;B@F8A�78

�4H@:HG46;G8E?<6;8 %HEMFG8??HA:A4;@8

-G4A7BEG� (BE7?4A7J8: � &4CC?4A7E<A:	 ����� "4@5HE:
���� � ���� <A 78E !8@4E>HA:� '8<8A7BE9

�8MH:� 
�4H@58FG4A7FC?4A �-G4A7 ���������

 &4:8C?4A 
 �4H@58FG4A7 �5FGTA78 ����
!!
�
�
&*	 %HAFG�"8E58EG !@5"�

 �E>HA7HA:F:E45HA:8A 4@ ��������

08EG8<?8E�

-8<G8 � IBA �

�������������������������������
������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������

����������������������������
�����������
����������������������
���������������
��������������
�������������������
��������������������
��������������������
�������������������������
��������������������������

���������������
������������������

��������������������������

��������������
��������������������������

�������������������������������������

���������� ������������������������������������������
����������������������������������������

��������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������
������������������������������������

��������������



-8<G8 � IBA �

� #A;4?GFI8EM8<6;A<F

� #A;4?GFI8EM8<6;A<F��

� �H9:458AFG8??HA:��

� *?4A��

��� �4H@58FG4A7FC?4A��

��� *?4AHA:��

� �4H@F6;HGM@4SA4;@8A��

� �E:85A<FF8��

��� �8E8<6; ���

��� �8E8<6; ##��

��� �8E8<6; ###��

��� �8E8<6; #0��

� �H9:458AFG8??HA:
�E>HA7HA:F:E45HA:8A 4A 4HF:8JT;?G8A �8E8<6;8A MHE  8FGFG8??HA: 78E
�HE6;JHEM8?HA:F<AG8AF<GTG� �8J8EGHA: IBA :8C?4AG8A �4H@4SA4;@8A�

!4EG8A54H
#A:8A<8HE /J8 .;B@F8A� Y -46;I8EFGTA7<:8E U�5�I� Y �8E4G8A78 #A:8A<8HE8 9VE �TH@8 HA7 78E8A /@98?7
1878<8E 18: ���	 ����� *<AA858E: Y  BA� ����� � �� �� Y  4K� ����� � �� �� Y J85JJJ�54H@C9?8:8
G;B@F8A�78

��������������

���������������������

�����������������������

���������������������

���������

�����������������������

��������������

������������������������

���������������

����������������

�����������������

�������������������

�����������������

�������������������
�������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������



-8<G8 � IBA �

� *?4A

��� �4H@58FG4A7FC?4A

�55� �� �HFF6;A<GG 4HF �4H@58FG4A7FC?4A

!4EG8A54H
#A:8A<8HE /J8 .;B@F8A� Y -46;I8EFGTA7<:8E U�5�I� Y �8E4G8A78 #A:8A<8HE8 9VE �TH@8 HA7 78E8A /@98?7
1878<8E 18: ���	 ����� *<AA858E: Y  BA� ����� � �� �� Y  4K� ����� � �� �� Y J85JJJ�54H@C9?8:8
G;B@F8A�78

��������������

�������

���������������������

�����������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������



-8<G8� IBA �

��� *?4AHA:

�55� �� �HFF6;A<GG4HF &4:8C?4A �4H@58FG4A7 
 �5FGTA78

!4EG8A54H
#A:8A<8HE /J8 .;B@F8A� Y -46;I8EFGTA7<:8E U�5�I� Y �8E4G8A78 #A:8A<8HE8 9VE �TH@8 HA7 78E8A /@98?7
1878<8E 18: ���	 ����� *<AA858E: Y  BA� ����� � �� �� Y  4K� ����� � �� �� Y J85JJJ�54H@C9?8:8
G;B@F8A�78

�������������

������������

�������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������



-8<G8 � IBA �

� �4H@F6;HGM@4SA4;@8A
�?F !EHA7?4:8 9VE 78A �4H@F6;HGM :8?G8A 7<8 �#( �� �� @<G 78E ,�-
&* �	 7<8
"4@5HE:<F6;8 �4H@F6;HGMI8EBE7AHA: HA7 7<8 2.0
 �4H@C9?8:8 ��HF:458 �����


 �8E J8<G8E8 *?4AHA:F
 HA7 �4HCEBM8FF @HFF 54H@:HG46;G8E?<6; 58:?8<G8G J8E78A�


 #@ J8<G8E8A *?4AHA:FI8E?4H9 F<A7 :8:858A8A94??F 4A:8C4FFG8 0BE:458A MH@
�4H@F6;HGM 4HFMH4E58<G8A�


 �5:E45HA:8A	 7<8 <A 74F MH F6;VGM8A78 �4H@H@98?7 MH 8E;4?G8A8E �TH@8
;8E8<AE8<6;8A �%EBA8AGE4H98 ���6@�	 F<A7 4H9 <;E8 �4H@I8EGET:?<6;>8<G ;<A MH
V58ECEV98A �1HEM8?FH6;:E45HA:�� �<8 �5:E458>4AG8A � &8<GHA:F:E45HA:8A F<A7
:8:858A8A94??F 4A 7<8 �E:85A<FF8 8<A8E FB?6;8A 1HEM8?8E>HA7HA: 4AMHC4FF8A�


 �4H4E58<G8A <@ %EBA8AGE4H958E8<6; F<A7 :EHA7FTGM?<6; 54H@C9?8:8E<F6; MH
58:?8<G8A�


 �<8 �4HFG8??8A8<AE<6;GHA: 74E9 :EHA7FTGM?<6; A<6;G <@ %EBA8AGE4H958E8<6; IBA �TH@8A
HAG8E:85E46;G J8E78A� ��HFA4;@8� 08EF<8:8?G8 �8FG4A7F9?T6;8A��


 0BE 78@ �8:<AA FT@G?<6;8E �4H4E58<G8A F<A7 58< 78A MH 8E;4?G8A8A �TH@8A BEGF98FG8
�4H@F6;HGMMTHA8 4H9MHFG8??8A	 7<8 78@ -6;HGM 78E B998A8A %EBA8A58E8<6;8 7<8A8A�
08E?4H9� %EBA8AGE4H98 � ��6@ 5MJ� 8AG?4A: I8EF<8:8?G8E �FC;4?G
 B78E *9?4FG8E9?T6;8A
5MJ� 8AG?4A: IBA 54H@:HG46;G8E?<6; 8E>HA78G8A HA7 A46;9B?:8A7 946;4@G?<6;
9E8<:8:858A8A �5:E458
 HA7�B78E 08E54H>4AG8A�


 !8:858A8A94??F 8E9BE78E?<6;8 -6;A<GG4E58<G8A 7VE98A	 858AFB J<8 7<8 8E9BE78E?<6;8A
1HEM8?58;4A7?HA:8A 58< 54H@A4;8A �5:E45HA:8A	 AHE 7HE6; 8<A8  46;9<E@4 9VE
�4H@C9?8:8 �'<A78FG4A9BE78EHA: 9VE 78A �HF9V;E8A78A IBE )EG�  46;4:E4EJ<EG 9VE
�4H@C9?8:8 HA7 �4H@F4A<8EHA:� 4HF:89V;EG J8E78A�


 'U:?<6;8 -6;T78A 4@ �4H@ 7HE6; 78A �4HFG8??8A58GE<85 �M��� ,<A78AF6;T78A	
�FG455EV6;8 8G6�� F<A7 78@ 58GE8H8A78A �4H@ F46;I8EFGTA7<:8A @<GMHG8<?8A HA7
A46; F8<A8A 0BE:458A MH 58;4A78?A�


 -B??G8 8F C4EG<8?? MH �B78AI8E7<6;GHA:8A >B@@8A	 FB <FG 7<8 58GEB998A8  ?T6;8
4AF6;?<8S8A7 @4AH8?? HA7�B78E CA8H@4G<F6; �*E8FF?H9G� MH ?B6>8EA�


 �AF6;VGGHA:8A HA7�B78E �B78A45GET:8 F<A7 <AA8E;4?5 78E %EBA8AGE4H98A A<6;G
MH?TFF<:� �<8 "U;8AF<GH4G<BA <FG 58< MH 8E;4?G8A8A �TH@8A <@ %EBA8AGE4H958E8<6;
58<MH58;4?G8A�


 !4EG8A?4A7F6;49GF54H?<6;8 �E58<G8A <AA8E;4?5 78E %EBA8AGE4H98A @VFF8A :8@TS �#(
���� <A "4A74E58<G 4HF:89V;EG HA7 FB??G8A 5TH@ C9?8:8E<F6; 58:?8<G8G J8E78A�

!4EG8A54H
#A:8A<8HE /J8 .;B@F8A� Y -46;I8EFGTA7<:8E U�5�I� Y �8E4G8A78 #A:8A<8HE8 9VE �TH@8 HA7 78E8A /@98?7
1878<8E 18: ���	 ����� *<AA858E: Y  BA� ����� � �� �� Y  4K� ����� � �� �� Y J85JJJ�54H@C9?8:8
G;B@F8A�78

��������������

����������������������
�������������������������������������������� ����������� �������� ��������������
��������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������
��������������������������

�����������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������
�����������

��������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������
���������������

����������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������



-8<G8 � IBA �

� �E:85A<FF8

��� �8E8<6; #

�55� �� �HFF6;A<GG4HF &4:8C?4A �4H@58FG4A7 
 �5FGTA78

�55� �� R58EF<6;GF5<?7 �55� �� �8G4<?5<?7

�5FG4A7 MH@ -G4@@9HS N�6@	 5<F MH 8<A8E .<898 IBA ��6@ AHE I8E8<AM8?G8F  8<AFG
 �
 8<AJHEM8?J8E> ��)	�6@��

�8J8EGHA:� >8<A8 �<AF6;ETA>HA:8A <A �8MH: 4H9 �5:E45HA:8A� !EHA7FTGM?<6; F<A7
�5:E45HA:8A 5TH@ C9?8:8E<F6; MH 58:?8<G8A	 74 4H6; <A G<898E8A �B78AF6;<6;G8A 1HEM8?A
IBE>B@@8A >UAA8A� !8A4H8E8 �HFF4:8A 58MV:?<6; 78E �4H@>EBA8 F<A7 8EFG A46; 78@
�<A@8FF8A 78F MH>VA9G<:8A !85TH78>UEC8E 5MJ� 78F 74MH:8;UE<:8A 08E54H58E8<6;8F
@U:?<6;� �<8 �4H@I8EGET:?<6;>8<G I8E@HG?<6; 8E9BE78E?<6;8E ,V6>F6;A<GG@4SA4;@8A 8EF6;8<AG
78EM8<G<: 458E <@ ,4;@8A 8<A8E %EBA8AC9?8:8 :8EA� 2.0
�4H@C9?8:8 :8:858A�

!4EG8A54H
#A:8A<8HE /J8 .;B@F8A� Y -46;I8EFGTA7<:8E U�5�I� Y �8E4G8A78 #A:8A<8HE8 9VE �TH@8 HA7 78E8A /@98?7
1878<8E 18: ���	 ����� *<AA858E: Y  BA� ����� � �� �� Y  4K� ����� � �� �� Y J85JJJ�54H@C9?8:8
G;B@F8A�78

��������������

�������������

��������������

�������������������������������������������������������

������������������������ ��������������������

�������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������

������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������



-8<G8 � IBA �

��� �8E8<6; ##

�55� �� �HFF6;A<GG4HF &4:8C?4A �4H@58FG4A7 
 �5FGTA78

%8<A8 �5:E45HA: 4H9:EHA7 58FG8;8A78E �854HHA: 7HE6;:89V;EG�

�8J8EGHA:� �F 58FG8;G 8<A %BA9?<>G8A <A �8MH: 4H9 7<8 �4H@>EBA8 78F 4A:E8AM8A78A
-GE4S8A54H@8F ��<6;8	 -GE4S8A54H@>4G4FG8EAH@@8E (���
��
��� �<8 8E9BE78E?<6;8A
-6;A<GG@4SA4;@8A JVE78A V58E 8<A8 ABE@4?8 %EBA8AC9?8:8 :8EA� 2.0
�4H@C9?8:8 ;<A4HF
:8;8A� !8A4H8E8 �HFF4:8A F<A7 8EFG A46; 78@ �<A@8FF8A 78F :8C?4AG8A !85TH78>UEC8EF
5MJ� 78F 74MH:8;UE<:8A 08E54H58E8<6;8F @U:?<6;�

��� �8E8<6; ###

�55� �� �HFF6;A<GG4HF &4:8C?4A �4H@58FG4A7 
 �5FGTA78

%8<A8 �5:E45HA: 4H9:EHA7 58FG8;8A78E �854HHA: 7HE6;:89V;EG�

�8J8EGHA:� 08E@HG?<6; >8<A8 %BA9?<>G8� !8A4H8E8 �HFF4:8A F<A7 8EFG A46; 78@ �<A@8FF8A
78F :8C?4AG8A !85TH78>UEC8E 5MJ� 78F 74MH:8;UE<:8A 08E54H58E8<6;8F @U:?<6;�

!4EG8A54H
#A:8A<8HE /J8 .;B@F8A� Y -46;I8EFGTA7<:8E U�5�I� Y �8E4G8A78 #A:8A<8HE8 9VE �TH@8 HA7 78E8A /@98?7
1878<8E 18: ���	 ����� *<AA858E: Y  BA� ����� � �� �� Y  4K� ����� � �� �� Y J85JJJ�54H@C9?8:8
G;B@F8A�78

��������������

���������������

�������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������

����������������

�������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������



-8<G8 � IBA �

��� �8E8<6; #0

�55� �� �HFF6;A<GG4HF &4:8C?4A �4H@58FG4A7 
 �5FGTA78

�55� �� R58EF<6;GF5<?7 �55� �� �8G4<?5<?7

�5FG4A7 MH@ -G4@@9HS N�6@	 5<F MH 8<A8E .<898 IBA ��6@ I8E8<AM8?G8F  8<AFG
	  8<A
 �
-6;J46;JHEM8?J8E> ���	)6@� FBJ<8 �� !EB5JHEM8?A � �	
�	6@� �

�8J8EGHA:� �5:E45858E8<6; � 
>4AG8 @U:?<6;FG J8<G IB@ �4H@ 8AG98EAG ��5FG4A7 MH@
-G4@@9HS @<A78FG8AF �6@�� !EHA7FTGM?<6; F<A7 �5:E45HA:8A 5TH@ C9?8:8E<F6; MH
58:?8<G8A	 74 4H6; <A G<898E8A �B78AF6;<6;G8A 1HEM8?A IBE>B@@8A >UAA8A� !8A4H8E8
�HFF4:8A	 4H6; 58MV:?<6; 78E �4H@>EBA8 F<A7 8EFG A46; 78@ �<A@8FF8A 78F :8C?4AG8A
!85TH78>UEC8E 5MJ� 78F 74MH:8;UE<:8A 08E54H58E8<6;8F @U:?<6;�

!4EG8A54H
#A:8A<8HE /J8 .;B@F8A� Y -46;I8EFGTA7<:8E U�5�I� Y �8E4G8A78 #A:8A<8HE8 9VE �TH@8 HA7 78E8A /@98?7
1878<8E 18: ���	 ����� *<AA858E: Y  BA� ����� � �� �� Y  4K� ����� � �� �� Y J85JJJ�54H@C9?8:8
G;B@F8A�78

��������������

���������������

�������������������������������������������������������

������������������������ ��������������������

����������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������


